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. WSTEP - PO CO POWSTAL SAD
POLUBOWNY DAC?

2020 roku Osrodek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych im. Hipolita Cegielskiego

(dalej jako: OAC) uruchomit unikalny projekt umozliwiajacy organizacjom pozarzadowym, przed-
siebiorcom i osobom fizycznym skorzystanie z alternatywnej wobec tradycyjnego, panstwowego sagdow-
nictwa $ciezki polubownego rozwiazywania sporéw. Realizacja projektu byta mozliwa dzieki finansowaniu
ze srodkéw przyznanych przez Narodowy Instytut Wolnosci w Konkursie Program Rozwoju Organizacji
Obywatelskich PROO-1a.

Zainteresowanie sagdownictwem polubownym w Polsce i na catym Swiecie systematycznie wzrasta od
lat. Jak pokazuje doswiadczenie nabyte przed panstwowymi sagdami powszechnymi, tradycyjna Sciezka
sgdowa jest czesto zbyt czasochtonna, kosztowna i nieefektywna. Tymczasem, co szczegdlnie istotne
dla przedsiebiorcéw, tempo rozpoznawania spraw przed sadem arbitrazowym jest stosunkowo wysokie,
a samo postepowanie charakteryzuje sie znaczng sprawnoscia. Co wiecej, sady takie tworzone sg przez
fachowcow, specjalistéw z zakresu dziedziny, ktérej dotyka spér - co pozwala na unikniecie koniecznosci
powotywania biegtych i ewentualnego, wydtuzajgcego czas procesu, kwestionowania ich opinii. Samo
postepowanie polubowne cechuje poufatosé, o ktéra niejednokrotnie trudno podczas postepowania
przed sadem powszechnym, a ktéra czesto jest kluczowa dla dziatalnosci gospodarczej stron.

Rozwdéj gospodarczy jaki nastgpit w Polsce w ostatnich trzech dekadach skutkuje wieloscig i ztozono-
$cig sporéw o charakterze gospodarczym. Sady powszechne niejednokrotnie maja problem z tego typu
sprawami, poniewaz nie tylko ich ilo$¢, ale takze koniecznos$¢ posiadania wiedzy specjalistycznej i bran-
zowej op6zniaja i wydtuzajg postepowanie. Powyzsze powody oraz fakt popularyzacji alternatywnych
metod rozwiazywania sporéw, a przede wszystkim stworzenie przyjazniejszego gruntu prawnego dla
sadownictwa arbitrazowego, skutkuja nie tylko uswiadomieniem stron o mozliwosci skorzystania z tej
metody rozwigzania sporu, ale takze znaczacym zwiekszeniem zapotrzebowania rynku na ustugi z za-
kresu osadu arbitrazowego.

1 Projekt ,W strone wolnosci - Sad Arbitrazowy przy Osrodku Analiz Prawnych Gospodarczych i Spotecznych im. Hipolita Cegielskiego”
realizowany przez fundacje Osrodek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych im. Hipolita Cegielskiego (https://osrodekanaliz.
pl), nr wniosku: 12092.
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Efektywnos$¢, odformalizowane mechanizmy proceduralne, pozwalajace na dostosowanie postepowania
do specyfiki podmiotéw pozostajacych w sporze, niejednokrotnie czynia z sagdownictwa arbitrazowego
jedyna rozsadna, szybka, akceptowang przed obydwie skonfliktowane strony i merytoryczna droge
rozstrzygniecia sporu. Majac jednak swiadomos$¢ korzysci ptynacych z tej formy sadownictwa, pod-
mioty zainteresowane nim stajg przed nie lada wyzwaniem wyboru nie tylko arbitréw, ale i catego sadu
arbitrazowego. Cho¢ liczba ofert sagdéw polubownych wzrasta, to nadal jest to sfera zaniedbana przez
rynek. Szczegdlnie organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne chcace skorzystaé z tej metody rozwiaza-
nia sporu musiaty do tej pory liczy¢ sie nie tyle z uboga oferta, co zasadniczo z catkowitym jej brakiem,
bowiem wsréd sadow arbitrazowych zdecydowana wiekszos$¢ ukierunkowuje swojg dziatalnos¢ i oferte
na przedsiebiorcéw. Przedsiebiorcy natomiast, cho¢ sa najwieksza grupa potencjalnie zainteresowang
alternatywnymi metodami rozwigzywania spordw, to nie sg grupa jedyna, a spory prowadzone przez
organizacje pozarzadowe, cho¢ jest ich mniej, nie powinny by¢ marginalizowane.

Osrodek Analiz Prawnych, Gospodarczychi Spotecznych im. Hipolita Cegielskiego, dostrzegajac ogromne
iwciagz rosnace (takze w zwigzku z pogtebiajaca sie niewydolnoscig polskiego sadownictwa powszechne-
go) zapotrzebowanie organizacji pozarzadowych i 0séb fizycznych, zdecydowat sie odpowiedzie¢ na te
luke uruchamiajac projekt Sadu Polubownego OAC. Tym samym powstat sad arbitrazowy, ktéry - takze
poprzez dobdr arbitréow - w sposéb szczegdlny zna i rozumie problemy z jakimi mierza sie organizacje
pozarzadowe, zna specyfike ich funkcjonowania i z wykorzystaniem nabytej wiedzy praktycznej moze
w sposéb merytoryczny i bezstronny pomaoc stronom w rozwigzaniu sporu.
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Il ZDATNOSC ARBITRAZOWA
OKRESLONA W KODEKSIE
POSTEPOWANIA CYWILNEGO

rojekt Sadu Polubownego OAC zostat oparty o znowelizowane ustawg z 31 lipca 2019 r.2 przepisy
PKodeksu postepowania cywilnego (dalej jako: Kpc), ktére weszty w zycie 8 wrzesnia 2019 r. Nowe-
lizacja ta ostro okreslita zdatnos$¢ arbitrazowa w polskim prawie, rozwiewajac liczne watpliwosci, ktére
do tej pory znaczaco paralizowaty sagdownictwo polubowne i rozszerzajac mozliwos¢ postugiwania sie
arbitrazem w obrocie gospodarczym.

Nalezy jednak zaznaczyé¢, Ze alternatywne metody rozwigzywania sporéw (dalej jako: ADR) znane byty
polskiemu porzadkowi prawnemu juz od 1991 r., kiedy to weszta w Zycie ustawa z dnia 23 maja 1991 r.
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, a za nig kolejne podobne regulacje w réznych dziedzinach pra-
wa. Ostatecznie ADR znalazty sie takze w Kodeksie postepowania cywilnego, co otworzyto droge dla
postepowania arbitrazowego. Dodane w 2005 r. do Kpc przepisy regulujace kwestie zwigzane z sagdem
polubownym i arbitrazem zostaty przygotowane starannie i z uwzglednieniem potrzeby wysoce praktycz-
nego charakteru tego typu metod rozwigzywania sporéw. Stad przepisy te oparto o ustawe modelowa
UNICITRAL Komisji Miedzynarodowego Prawa Handlowego ONZ?3.

Znowelizowane w 2019 . przepisy Kpc wprost wskazaty na mozliwos$c osadu arbitrazowego we wszelkich
sprawach majatkowych - z wytaczeniem kwestii alimentacyjnych oraz w sporach o prawa niemajatkowe,
jezeli mogg one by¢ przedmiotem ugody sadowej (por. art. 1157 Kpc). Co wiecej, spory rozstrzygane sg
obecnie w oparciu o regulamin sadu arbitrazowego obowigzujgcy w dacie wniesienia pozwu (por. art.
11618 3 Kpc). Zmiana taznaczaco wptyneta na komfort stron, ktére wczesniej zwigzane byty regulaminem
sadu aktualnym w dacie zapisu na sad polubowny. Sady arbitrazowe staraja sie bowiem stale doskonali¢
swoje regulaminy odpowiadajac na potrzeby obrotu gospodarczego i uwzgledniajacinteresy oraz potrze-
by stron. Powyzsza zmiana umozliwia stronom skorzystanie z jeszcze wygodniejszej i korzystniejszej dla
nich mozliwosci rozwigzania sporu.

2 Ustawazdnia 31 lipca 2019 r. o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych (Dz. U.z 2020r. poz. 568 ze zm.).
3 UNCITRAL Model Law on International Commercial Arbitration (1985), with amendments as adopted in 2006, https://uncitral.un.org/
en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration, (dostep: 17.12.2021).
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Zgodnie z nowym brzmieniem art. 1163 Kpc postanowienie o poddaniu sporéw ze stosunku spétki pod
0sad sadu polubownego, zawarte w statucie, wigze nie tylko - jak przed 8 wrzesnia 2019 r. - sama sp6tke
i jej wspolnikéw, lecz takze organy spotki i ich cztonkéw, co znaczaco poszerza zakres oddziatywania
sadéw arbitrazowych. Normy zawarte w § 2 ww. artykutu daja natomiast mozliwos¢ sprawniejszego,
zapewniajacego rownosc praw i przede wszystkim jednolitego procedowania w sprawach o stwierdzenie
niewaznosci lub uchylenie uchwaty. Nowelizacja dodata takze § 21 do art. 1169 Kpc, ktéry rozstrzyga,
ze w przypadku, gdy zapis na sad polubowny nie stanowi inaczej, istnieje obowigzek jednomysinego
powotania arbitra przez te strone, ktérej dotyczy wspdétuczestnictwo bierne lub czynne*. O znaczacej
przydatnosci powyzszych rozwigzan dla zycia gospodarczego $wiadczy przede wszystkim rosnace zain-
teresowanie sgdownictwem arbitrazowym.

4 Szeroko o znaczeniu omawianej nowelizacji zob. E. Stawicka, Znowelizowane przepisy Kodeksu postepowania cywilnego - poszerzone pole
aktywnosci arbitrazu, https://palestra.pl/pl/e-palestra/20/2020/znowelizowane-przepisy-kodeksu-postepowania-cywilnego-poszerzo-
ne-pole-aktywnosci-arbitrazu, (dostep: 13.12.2021).
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lll. CHARAKTERYSTYKA
PODMIOTOW ZAINTERESOWANYCH
ROZWIAZYWANIEM SPOROW

W DRODZE ARBITRAZU

iedzynarodowa skutecznos¢ wyrokdéw sadu arbitrazowego, to jeden z najistotniejszych czynnikéw,

ktére czynia tego typu postepowanie wyjatkowo atrakcyjnym dla organizacji pozarzadowych, czy
przedsiebiorcéow. Na gruncie powszechnie akceptowanej na $wiecie Konwencji o uznawaniu i wykony-
waniu zagranicznych wyrokéw arbitrazowych® wyrok sadu arbitrazowego, ktory zapadt w Polsce bedzie
wykonalny w innym panstwie po nadaniu mu klauzuli wykonalnosci przez zagraniczny sad. Przestanki
stwierdzenia wykonalnosci wyroku zagranicznego sadu polubownego réwniez beda tozsame z przestan-
kami wykonalnosci wyroku w Polsce. Analogicznie, wyrok wydany np. przez niemiecki sad arbitrazowy
w sporze z polskim przedsiebiorcg zostanie w Polsce bez problemu wykonany. Oczywiscie wykonalnosé
wyrokow krajowych saddéw arbitrazowych tez jest gwarantowana przez polskie prawo (por. art. 1212
i n. Kpc), jednakze to wtasnie miedzynarodowa skutecznos$¢ wyrokdw arbitrazowych sprawia, ze sad
tego typu - obok innych swoich niewatpliwych zalet - jest rzeczywiscie atrakcyjny, bo daje pewnosé, ze
rozwigzany ,prostszg” drogg spor rzeczywiscie zostaje zamkniety.

Stronami postepowania arbitrazowego moga by¢ zaréwno osoby fizyczne jak i osoby prawne, o ile do-
konaja zapisu na sad polubowny. Oznacza to, ze strony muszg zawrze¢ w tgczacej je umowie klauzule
arbitrazowa. Mozna to zrobic¢ zaréwno przed powstaniem sporu, jak i juz po jego wszczeciu.

3.1. PRZEDSIEBIORCY

Zawieranie przez przedsiebiorcow klauzuli arbitrazowej w umowach z kontrahentami nie jest wcale
praktyka rzadka, co w pewien sposdb wskazuje na krag podmiotéw najbardziej zainteresowanych sa-
dem arbitrazowym, to jest przedsiebiorcow, ktérym najczesciej ze wzgledéw ekonomicznych, zalezy na

5 Konwencja o uznawaniu i wykonywaniu zagranicznych wyrokéw arbitrazowych sporzadzona w Nowym Jorku dnia 10 czerwca 1958 r.
(Dz.U.z 1962 r., 9, 41), https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/konwencja-o-uznawaniu-i-wykonywaniu-zagranicznych-o-
rzeczen-16785277, (dostep: 16.12.2021).
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szybkim i merytorycznym (a wiec np. przy udziale arbitrow posiadajacych specjalistyczng wiedze bran-
zowg) zakonczeniu sporu. Decydujac sie na powierzenie rozstrzygniecia sporu przez sad arbitrazowy
uzyskuja bowiem wyrok profesjonalnego i bezstronnego arbitra (lub kilku arbitréw), ktory po opatrzeniu
przez sad powszechny klauzulg wykonalnosci bedzie podlegac egzekucji komorniczej doktadnie na takich
samych zasadach na jakich dzieje sie to z wyrokiem sagdu powszechnego. W przeciwienstwie do sedziéw
sadéw powszechnych, ktérzy nie posiadajg zazwyczaj wiedzy specjalistycznej ani branzowej, w zwigzku
z czym muszg positkowac sie opiniami biegtych (co oprocz kwestii merytorycznych wiagze sie takze z wy-
dtuzeniem czasu postepowania), arbitrami sadéw polubownych sa nie tylko prawnicy, ale takze specjalisci
réznych dziedzin. Co istotne, strony moga samodzielnie wybrac osobe, ktéra bedzie petnic funkcje arbitra
- co jest modelem catkowicie nieznanym sagdownictwu powszechnemu.

W przypadku wyboru drogi arbitrazowej szczegélng korzyscia dla przedsiebiorcy jest mozliwos¢ sto-
sunkowo szybkiego, w poréwnaniu do postepowania przed sadem powszechnym, rozwigzania sporu,
co w wiekszosci przypadkow taczy sie ze znaczacym ograniczeniem kosztu nie tylko postepowania, ale
i zniwelowaniem strat jakie dla dziatalnosci gospodarczej niést zawisty przed sadem spor.

3.2. ORGANIZACJE POZARZADOWE (NGOS)

Istnieje szereg powodow, dla ktérych sadownictwo arbitrazowe jest szczegdlnie korzystne i wygodne dla
organizacji pozarzadowych. Ze wzgledu na fakt, ze Sad Polubowny OAC ma siedzibe w Polsce i sitg rzeczy
jego oferta kierowana jest w szczegdélnosci do podmiotéw z Polski, czy tez dziatajacych na terenie Polski,
na pierwszym miejscu nalezy wskazac sytuacje finansowa wiekszosci dziatajagcych w Polsce NGOs. Co
do zasady kondycja finansowa i organizacyjna znaczaco utrudniajg lub wprost nie pozwalajg na wdanie
sie w spor przed sgdem panstwowym.

Luka na rynku w postaci braku sagdéw arbitrazowych, w tym w szczegélnosci braku sadu, ktéry rozumie
i potrafi rozwigzywac spory typowe dla organizacji pozarzagdowych powodowata, ze podczas gdy sposo-
by alternatywnych metod rozwigzywania sporow mogtyby okazac sie narzedziem relatywnie tafszym,
szybszym i bardziej efektywnym, NGOs wchodzity na droge postepowania przed sagdem powszechnym
- co znaczaco obcigzato ich budzet i ograniczato dotychczasows dziatalnos$c statutowa, lub catkowicie
rezygnowaty z toczenia sporu, odpuszczajac czestokro¢ dochodzenie naleznych im roszczen.

Organizacjom tzw. trzeciego sektora brakuje nie tylko srodkéw finansowych - ktére przeciez co do zasady
sg im przyznawane lub darowane z przeznaczeniem na konkretne cele, lecz takze mozliwosci organiza-
cyjnych, ktére pozwalatyby na zaangazowanie w dtugotrwaty spér przed sagdem powszechnym. Zasoby
ludzkie tego typu podmiotéw sg zazwyczaj mocno ograniczone, znaczna czes$¢ oséb zaangazowanych

w dziatalno$¢ NGOs robi to w formie wolontariatu, a osoby uprawnione z tytuty piastowanego stanowi-
ska do reprezentowania organizacji przed sadem, sa najczesciej rowniez najbardziej zaabsorbowanymi

dziataczami. Oznacza to, ze ich zaangazowanie w spor przed sadem panstwowym moze realnie wptynaé

na prace organizacji, ktéra na czas sporu traci w duzej czesci czynny udziat np. prezesa. Z punktu widzenia

ekonomiki pracy znacznie korzystniejsze dla organizacji pozarzadowych jest wykorzystanie jednej z alter-
natywnych metod rozwigzywania sporow, jako srodka znacznie sprawniejszego i lepiej dostosowanego

do specyfiki podmiotéw zaangazowanych w spor.
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Trzecia, lecz nie najmniej istotng kwestia, jest problematyka poufnosci. Jest to w oczywisty sposéb
kwestia niezwykle istotna dla przedsiebiorcéw, ktéra - z innych wzgledéw - mocno wkracza w relacje
pomiedzy organizacjami trzeciego sektora. Partnerstwo, koalicje, wzajemne wsparcie finansowe - to
jedynie ogdlny i znacznie skrécony wypis mozliwych relacji umownych jakie moga potaczy¢ ze soba rézne
organizacje pozarzadowe. W momencie, gdy miedzy stronami tych uméw czy porozumien dochodzi do
konfliktu, réwnie kluczowe co rozwigzanie sporu, jest zachowanie ,dobrej twarzy”, a wiec wiarygodnosci
wsréd darczyncéw, beneficjentéw i odbiorcéw dziatan danej organizacji. Naruszenie dobrego wizerunku
NGO moze bowiem stac sie poczatkiem rowni pochytej prowadzacej do jej catkowitego upadku. Stad
poufnos¢ jaka oferuje sad arbitrazowy, wraz z mozliwoscia szybkiego, adekwatnego do sytuacji i zado-
walajgcego obie strony rozwigzania, jest czynnikiem wysoce wptywajacym na atrakcyjnos¢ arbitrazu
dlarynku NGOs.

Méwiac o organizacjach pozarzadowych nie sposéb nie przypomnie¢ o mozliwosci arbitrazu pomiedzy
podmiotami miedzynarodowymi. Gdy strony umowy sg z réznych krajow, czy gdy umowa jest wykonywa-
na na terenie wiecej niz jednego kraju, rozwigzanie sporu w drodze sadu arbitrazowego pozwoli unikngc
przewlektosci postepowania, trudnosci w ustaleniu prawa, na podstawie ktérego sad winien orzekac,
w koncu, pozwoli stronom unikna¢ kosztownego i dtugotrwatego procesu, ktéry charakteryzuje spory
o charakterze miedzynarodowym toczace sie przed sadami pafnstwowymi.

Wreszcie, specyfika dziatalnosci NGOs i charakterystyka sporéw jakie moga na tym tle powsta¢ wymaga-
ja,aby arbitrzy rozstrzygajacy spér byli zorientowani nie tylko w wiedzy z zakresu dziatalnosci danej orga-
nizacji, ale znali takze wtasciwosci tego szczegdlnego sektora do jakiego nalezg organizacje pozarzadowe.
Fakt, Ze OAC sam jest organizacjg pozarzadowa, a arbitrzy Sadu Polubownego OAC s3 zaangazowani
lub maja doswiadczenie we wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi, czyni oferte akurat tego sadu
polubownego szczegdlnie atrakcyjng dla organizacji trzeciego sektora.

3.3. 0SOBY FIZYCZNE

Osoby fizyczne, sg grupa najrzadziej korzystajaca z pomocy sadu arbitrazowego. Gtéwng przyczyna
tego stanu rzeczy moze by¢, jak sie wydaje, niedostateczne wykorzystywanie mediacji i innych, szeroko
rozumianych, alternatywnych metod rozwigzywania sporéw w krajowej praktyce sgdowej. Gro oséb
zaangazowanych w spory sgdowe nie wie czym jest sad arbitrazowy, nie rozumie czym sg alternatywne
metody rozwigzywania sporéw, lub tez ma na ten temat niedostateczng wiedze. W efekcie, spory, ktére
mieszczg sie w ramach zdatnosci arbitrazowej okreslonej w Kpc, miast zakonczyc¢ sie szybko, sprawnie
i w duchu wzajemnie uznanego i wypracowanego przez strony rozwigzania, grzezna na lata w przecigzo-
nym systemie powszechnego wymiaru sprawiedliwosci, powodujac jedynie frustracje i niezadowolenie
obydwu stron. Zmiana tego stanu rzeczy wymagataby szeroko zakrojonej kampanii spotecznej nie tylko
promujacej ADR, ale przede wszystkim objasniajacej w prostej i przystepnej formie ich cel, formeizakres.
Niestety skala takiego przedsiewziecia lezy poza zakresem mozliwosci nawet najbardziej wptywowej
organizacji pozarzadowej i bez znacznego zaangazowania panstwa, ktéremu przeciez réwniez powinno
zaleze¢ na odcigzeniu panstwowego wymiaru sprawiedliwosci, nie moze osiagna¢ zamierzonego celu.

Tymczasem w zaskakujgco wielu sprawach oséb fizycznych arbitraz jest w stanie spetni¢ swoja role. Po-
stepowania o dziat spadku, zniesienie wspotwtasnosci, podziat majatku wspdlnego po ustaniu matzenskiej
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wspolnosci majagtkowej, czy ustalenie nieréwnych udziatéw we wspdélnym majatku®, to zaledwie kilka
przyktadéw postepowan stosunkowo powszechnych, ktére jednak co do zasady toczg sie przed sadem
panstwowym, choc przeciez nie musza. Postepowania tego typu charakteryzuje takze pewna specyfika,
tj. fakt, Ze osoby w nie zaangazowane zazwyczaj nie majg wczesniejszych doswiadczen w wystepowaniu
przed sadem, co sprawia, ze samo postepowanie jest dla nich procesem wywotujacym stres, niepewnosc
i poczucie zagubienia. Wszystkie te negatywne czynniki moégtby wyeliminowaé wybér sadu arbitrazowe-
go, ktérego praca toczy sie w sposéb znacznie mniej sformalizowany.

Szerzejowykorzystaniu arbitrazu w postepowaniach dotyczacych oséb fizycznych zob. S. Cieslak, Stosunek postepowania arbitrazowego
do innych rodzajéw postepowania cywilnego, Kwartalnik ADR Nr 4(16)/2011,s. 23-25, https://arbitraz.laszczuk.pl/_adr/185/Stosunek_po-
stepowania_arbitrazowego_do_innych_rodzajow_postepowania_cywilnego.pdf, (dostep: 17.12.2021).
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IV. ATRAKCYJNOSC ARBITRAZU
WOBEC NIEWYDOLNOSCI
SADOWNICTWA POWSZECHNEGO

a oddzielne omowienie zastuguje kwestia lezaca niejako u podstaw atrakcyjnosci sgdownictwa ar-

bitrazowego. Wiele ,cech pozytywnych” arbitrazu, a wiec m.in. szybkos¢ postepowania, fachowos¢
czy odformalizowanie, wynika z przeciwstawienia ADR ,tradycyjnemu” sgdownictwu panstwowemu. De
facto patologie toczgce wymiar sprawiedliwosci sg przyczynkiem do poszukiwania alternatywy w postaci
sadu, ktéry moze wydac wigzace rozstrzygniecie, a ktéry jednoczesnie nie wciggnie stron w dtugotrwaty
i nieefektywny proces.

3.1. CZAS POSTEPOWANIA

Niezaleznie od tego, czy strong jest przedsiebiorca, organizacja pozarzadowa, czy osoba fizyczna - kaz-
demu zalezy na tym, by postepowanie przed sagdem toczyto sie sprawnie i bez zbednej zwtoki. Prze-
mawiajg za tym zaréwno wzgledy finansowe (przedsiebiorcy, NGOs) jak i czysto ,ludzkie”, nikt nie ma
bowiem obowiagzku cierpliwie czekaé na zatatwienie jego sprawy dtuzej niz to rzeczywiscie konieczne
dla wyjasnienia okolicznosci faktycznych i prawnych istotnych dla rozstrzygniecia. Niestety skrajnie nie-
wydolny system sagdownictwa powszechnego od lat oferuje jedynie dtugotrwate postepowanie (w 2020
r. $redni czas rozpoznawania sprawy gospodarczej w Polsce wynosit ponad 12,8 miesigca)’. Warto do-
dac tez, ze kalendarz postepowania jest catkowicie niezalezny od woli stron, co oznacza, ze decydujac
sie na rozwigzanie sporu przed sadem powszechnym przyjmujemy nie tylko perspektywe bardzo dtu-
giego czasu postepowania, ale i koniecznos$¢ wykazywania sie dyspozycyjnoscia przez caty ten okres.

A contrario, sad arbitrazowy oferuje szybkie i sprawne postepowanie, ktérego ramy czasowe strony moga
nakresli¢ same, a kalendarz postepowania zalezny jest od woli stron. Nie ulega watpliwosci, ze jednym
z gtéwnych czynnikéw powodujacych przewlekto$¢ postepowania przez sagdami powszechnymijest skala
wptywu spraw, co tym bardziej przemawia za kierowaniem do mediacji czy arbitrazu wszystkich spraw,
ktore moga by¢ w tej drodze rozwigzane.

7 Dane za Jak rozwigzywac spér w sqdzie polubownym - arbitraz, https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/001087, (dostep: 17.12.2021).
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3.2. FACHOWOSC

Jak juz wskazano wyzej, jedng z cech pozytywnie wyrézniajacych sad arbitrazowy jest mozliwos¢ wybo-
ru arbitréow przez strony. W ten sposéb do rozwigzania sporu strony moga zaprosi¢ osoby posiadajace
fachowa wiedze, adekwatng do meritum sporu. Na klasycznej drodze sadowej taka mozliwos¢ nie ist-
nieje, dobdr sedziego w polskim wymiarze sprawiedliwosci nastepuje w drodze losowania, co oznacza,
Ze sprawa zawista przed sadem moze by¢ prowadzona przez osobe, ktéra nigdy wczesniej nie miata do
czynienia z dang problematyka.

Sytuacjawskazana powyzej rodzi - w przypadku sgdu powszechnego - konieczno$¢ powotania biegtych,
na ktérych opinii, zawierzajac w jej stusznos¢ i wartos¢ merytoryczna, sad oprze swéj wyrok. W tym
miejscu warto wskazac na powazne braki, jezeli chodzi o liczebnos¢ biegtych sagdowych i oferowane im
wynagrodzenie, ktére nie czyni praktyki biegtego zajeciem optacalnym. Generuje to problemy dwoja-
kiego rodzaju: problem z dostepnoscia biegtych oraz nierzadko mierng jakos$c sporzadzanych przez nich
opinii, ktére sg nastepnie kwestionowane, co znowuz wydtuza postepowanie. Co prawda sad moze przy
wyborze biegtych wzig¢ pod uwage kandydatéw zaproponowanych przez strony, ale nie ma takiego
obowiazku i nie zawsze z tej mozliwosci korzysta.

Sad arbitrazowy stosuje zupetnie inng praktyke. W wiekszosci przypadkéw dopuszcza sie dowody z opinii
prywatnych biegtych powotanych przez strony, a w razie potrzeby istnieje np. mozliwos¢ konfrontacji
biegtych, ktérych opinie sg wzajemnie sprzeczne lub wymagaja wyjasnienia.

3.3. ODFORMALIZOWANIE

Uproszczenie procesu zdaje sie by¢ cecha szczegdlnie istotng dla oséb fizycznych, dla ktérych koniecznosé
uczestnictwa w postepowaniu toczgcym sie przed sadem powszechnym wigze sie czesto z nadmiernym
stresem i poczuciem niepewnosci wynikajagcym wtasnie z do$¢ mocno sformalizowanego schematu po-
stepowania. W postepowaniu przed sadem arbitrazowym problem ten w zasadzie nie istnieje, a strony
i arbitrzy moga ksztattowac stosunki miedzy sobg w sposdb niemalze dowolny.

Odformalizowanie postepowania ma, jednakze jeszcze jeden aspekt, szczegdlnie istotny dla przedsie-
biorcow i organizacji pozarzadowych. Postepowanie prowadzone przed sadem powszechnym moze
odbywad sie wytacznie w jezyku polskim (jako ze jest to polski jezyk urzedowy), a wszelkie obcojezyczne
dokumenty wymagajg ttumaczenia przysiegtego. Sad arbitrazowy nie jest tak restrykcyjny i umozliwia
prowadzenie postepowania w catosciw jezyku obcym, oile strony tak sobie zyczg i o ile wskazani arbitrzy
sa w stanie sie go podjac.

-13/715 -




RAPORT \\\' SAD POLUBOWNY OSRODKA ANALIZ CEGIELSKIEGO JAKO ODPOWIEDZ NA ZAPOTRZEBOWANIE
NA SADOWNICTWO POLUBOWNE WSROD ORGANIZACJI POZARZADOWYCH, PRZEDSIEBIORCOW | 0SOB FIZYCZNYCH

WWW.SADARBITRAZOWYOAC.PL

V. KONKLUZJE

Iternatywne metody rozwigzywania sporéw sg w Polsce wcigz niezbyt popularne, a wiedza na ich
Atemat w spoteczenstwie niewystarczajaca. Niemniej na przestrzeni ostatnich lat zainteresowanie
mediacjg czy sadownictwem polubownym wzrosto i wszystko wskazuje, ze bedzie wzrastaé nadal. W duzej
mierze jest to zwigzane z rozwojem gospodarczym, rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego (rosnaca
liczba organizacji pozarzadowych) i z, niestety, postepujaca niewydolnoscia systemy sadéw powszechnych.

Sad Polubowny OAC jest odpowiedzig na zapotrzebowanie réznego rodzaju podmiotéw na mozliwosé
rozwigzania dotyczacych ich sporéw w sposdb szybki, fachowy, odformalizowany i mozliwie koncyliacyjny.
Zapotrzebowanie to wynika z faktu, ze brak wymienionych cech - szczegélnie z odniesieniu do przedsie-
biorcéw i organizacji tzw. trzeciego sektora - bedzie najczesciej wigzac sie z wymiernymi stratami natury
finansowej lub wizerunkowej.

Co wiecej, niewielka liczba funkcjonujgcych na dzi$ dziern w Polsce sadéw arbitrazowych sprawia, ze

rynek podmiotéw zainteresowanych arbitrazem pozostaje niezagospodarowany, w zwigzku z czym

sprawy te trafiajg do systemu sadownictwa panstwowego, pogtebiajac jego i tak juz skrajne przecia-
zenie. Z drugiej strony, niewielka liczba sagdéw polubownych sprawia, Ze nie zawsze sg one ,wyspecja-
lizowane”. Tymczasem kluczem dla sprawnego i fachowego rozwigzania sporu jest mozliwo$¢ doboru

arbitra (arbitréw), ktéry bedzie posiadat wiedze umozliwiajaca zakonczenie sporu w sposob meryto-
ryczny i z uniknieciem zbednego wydtuzania czasu postepowania. Taki osad wiekszos¢ funkcjonuja-
cych w Polsce sgdéw arbitrazowych jest w stanie zaoferowac przedsiebiorcom, jednak wytacznie Sad

Polubowny OAC moze jednoznacznie okresli¢ sie jako wysoce kompetentny w kwestiach zwigzanych

Z organizacjami pozarzadowymi. Tym samym Sad Polubowny OAC wypetnia jedng z najwiekszych luk

polskiego rynku ADR.

W ramach konkluzji wskazaé nalezy na niezwykty potencjat jaki lezy w alternatywnych metodach roz-
wigzywania sporow. ADR jest srodkiem, ktéry przy szerokim i wtasciwym wykorzystaniu nie tylko moze
polepszy¢ kondycje sgdownictwa powszechnego, ale tez wptynac stymulujaco na gospodarke i spote-
czenstwo obywatelskie. Bedzie to jednak mozliwe dopiero, gdy panstwo dostrzeze potencjat tkwigcy
w mediacji i sgdownictwie polubownym i zdecyduje sie zainwestowaé w kampanie spoteczne prowadzace
do rozpowszechnienia idei ADR w spoteczenstwie. Jednoczes$nie do kampanii spotecznych powinny
odbywac sie szkolenia dla sedziéw i przedstawicieli zawodéw prawniczych, ktére nie tylko przedstawia
czym ADR sg w teorii, ale tez pokazg ich praktyczny wymiar.
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