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I. WSTĘP - PO CO POWSTAŁ SĄD 
POLUBOWNY OAC?

W 2020 roku Ośrodek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Społecznych im. Hipolita Cegielskiego 

(dalej jako: OAC) uruchomił unikalny projekt umożliwiający organizacjom pozarządowym, przed-

siębiorcom i osobom fizycznym skorzystanie z alternatywnej wobec tradycyjnego, państwowego sądow-

nictwa ścieżki polubownego rozwiazywania sporów. Realizacja projektu była możliwa dzięki finansowaniu 

ze środków przyznanych przez Narodowy Instytut Wolności w Konkursie Program Rozwoju Organizacji 

Obywatelskich PROO-1a1.

Zainteresowanie sądownictwem polubownym w Polsce i na całym świecie systematycznie wzrasta od 

lat. Jak pokazuje doświadczenie nabyte przed państwowymi sądami powszechnymi, tradycyjna ścieżka 

sądowa jest często zbyt czasochłonna, kosztowna i nieefektywna. Tymczasem, co szczególnie istotne 

dla przedsiębiorców, tempo rozpoznawania spraw przed sądem arbitrażowym jest stosunkowo wysokie, 

a samo postępowanie charakteryzuje się znaczną sprawnością. Co więcej, sądy takie tworzone są przez 

fachowców, specjalistów z zakresu dziedziny, której dotyka spór – co pozwala na uniknięcie konieczności 

powoływania biegłych i ewentualnego, wydłużającego czas procesu, kwestionowania ich opinii. Samo 

postępowanie polubowne cechuje poufałość, o którą niejednokrotnie trudno podczas postępowania 

przed sądem powszechnym, a która często jest kluczowa dla działalności gospodarczej stron. 

Rozwój gospodarczy jaki nastąpił w Polsce w ostatnich trzech dekadach skutkuje wielością i złożono-

ścią sporów o charakterze gospodarczym. Sądy powszechne niejednokrotnie mają problem z tego typu 

sprawami, ponieważ nie tylko ich ilość, ale także konieczność posiadania wiedzy specjalistycznej i bran-

żowej opóźniają i wydłużają postępowanie. Powyższe powody oraz fakt popularyzacji alternatywnych 

metod rozwiazywania sporów, a przede wszystkim stworzenie przyjaźniejszego gruntu prawnego dla 

sądownictwa arbitrażowego, skutkują nie tylko uświadomieniem stron o możliwości skorzystania z tej 

metody rozwiązania sporu, ale także znaczącym zwiększeniem zapotrzebowania rynku na usługi z za-

kresu osądu arbitrażowego. 

1 Projekt „W stronę wolności – Sąd Arbitrażowy przy Ośrodku Analiz Prawnych Gospodarczych i Społecznych im. Hipolita Cegielskiego” 
realizowany przez fundację Ośrodek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Społecznych im. Hipolita Cegielskiego (https://osrodekanaliz.
pl), nr wniosku: 12092.



–  5  /  15  –

R A POR T   \\\   S Ą D POLUBOWN Y OŚRODK A A N A L IZ CEGIEL SK IEGO JA KO ODPOWIEDŹ N A Z A POT R ZEBOWA NIE 
N A S Ą DOWNIC T WO POLUBOWNE WŚRÓD ORG A NIZ AC JI POZ A R Z Ą DOW YCH, PR ZEDSIĘBIORCÓW I OSÓB FIZ YCZN YCH

W W W.S A DA RBI T R A ZOW YOAC.PL

Efektywność, odformalizowane mechanizmy proceduralne, pozwalające na dostosowanie postępowania 

do specyfiki podmiotów pozostających w sporze, niejednokrotnie czynią z sądownictwa arbitrażowego 

jedyną rozsądną, szybką, akceptowaną przed obydwie skonfliktowane strony i merytoryczną drogę 

rozstrzygnięcia sporu.  Mając jednak świadomość korzyści płynących z tej formy sądownictwa, pod-

mioty zainteresowane nim stają przed nie lada wyzwaniem wyboru nie tylko arbitrów, ale i całego sądu 

arbitrażowego. Choć liczba ofert sądów polubownych wzrasta, to nadal jest to sfera zaniedbana przez 

rynek. Szczególnie organizacje pozarządowe i osoby fizyczne chcące skorzystać z tej metody rozwiąza-

nia sporu musiały do tej pory liczyć się nie tyle z ubogą ofertą, co zasadniczo z całkowitym jej brakiem, 

bowiem wśród sądów arbitrażowych zdecydowana większość ukierunkowuje swoją działalność i ofertę 

na przedsiębiorców. Przedsiębiorcy natomiast, choć są największą grupą potencjalnie zainteresowaną 

alternatywnymi metodami rozwiązywania sporów, to nie są grupą jedyną, a spory prowadzone przez 

organizacje pozarządowe, choć jest ich mniej, nie powinny być marginalizowane. 

Ośrodek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Społecznych im. Hipolita Cegielskiego, dostrzegając ogromne 

i wciąż rosnące (także w związku z pogłębiającą się niewydolnością polskiego sądownictwa powszechne-

go) zapotrzebowanie organizacji pozarządowych i osób fizycznych, zdecydował się odpowiedzieć na tę 

lukę uruchamiając projekt Sądu Polubownego OAC. Tym samym powstał sąd arbitrażowy, który – także 

poprzez dobór arbitrów – w sposób szczególny zna i rozumie problemy z jakimi mierzą się organizacje 

pozarządowe, zna specyfikę ich funkcjonowania i z wykorzystaniem nabytej wiedzy praktycznej może 

w sposób merytoryczny i bezstronny pomóc stronom w rozwiązaniu sporu. 
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II. ZDATNOŚĆ ARBITRAŻOWA 
OKREŚLONA W KODEKSIE 
POSTĘPOWANIA CYWILNEGO

Projekt Sądu Polubownego OAC został oparty o znowelizowane ustawą z 31 lipca 2019 r.2 przepisy 

Kodeksu postępowania cywilnego (dalej jako: Kpc), które weszły w życie 8 września 2019 r. Nowe-

lizacja ta ostro określiła zdatność arbitrażową w polskim prawie, rozwiewając liczne wątpliwości, które 

do tej pory znacząco paraliżowały sądownictwo polubowne i rozszerzając możliwość posługiwania się 

arbitrażem w obrocie gospodarczym.

Należy jednak zaznaczyć, że alternatywne metody rozwiązywania sporów (dalej jako: ADR) znane były 

polskiemu porządkowi prawnemu już od 1991 r., kiedy to weszła w życie ustawa z dnia 23 maja 1991 r. 

o rozwiązywaniu sporów zbiorowych, a za nią kolejne podobne regulacje w różnych dziedzinach pra-

wa. Ostatecznie ADR znalazły się także w Kodeksie postępowania cywilnego, co otworzyło drogę dla 

postępowania arbitrażowego. Dodane w 2005 r. do Kpc przepisy regulujące kwestie związane z sądem 

polubownym i arbitrażem zostały przygotowane starannie i z uwzględnieniem potrzeby wysoce praktycz-

nego charakteru tego typu metod rozwiązywania sporów. Stąd przepisy te oparto o ustawę modelową 

UNICITRAL Komisji Międzynarodowego Prawa Handlowego ONZ3. 

Znowelizowane w 2019 r. przepisy Kpc wprost wskazały na możliwość osądu arbitrażowego we wszelkich 

sprawach majątkowych - z wyłączeniem kwestii alimentacyjnych oraz w sporach o prawa niemajątkowe, 

jeżeli mogą one być przedmiotem ugody sądowej (por. art. 1157 Kpc). Co więcej, spory rozstrzygane są 

obecnie w oparciu o regulamin sądu arbitrażowego obowiązujący w dacie wniesienia pozwu (por. art. 

1161§ 3 Kpc). Zmiana ta znacząco wpłynęła na komfort stron, które wcześniej związane były regulaminem 

sądu aktualnym w dacie zapisu na sąd polubowny. Sądy arbitrażowe starają się bowiem stale doskonalić 

swoje regulaminy odpowiadając na potrzeby obrotu gospodarczego i uwzględniając interesy oraz potrze-

by stron. Powyższa zmiana umożliwia stronom skorzystanie z jeszcze wygodniejszej i korzystniejszej dla 

nich możliwości rozwiązania sporu. 

2 Ustawa z dnia 31 lipca 2019 r. o zmianie niektórych ustaw w celu ograniczenia obciążeń regulacyjnych (Dz. U. z 2020 r. poz. 568 ze zm.). 
3 UNCITRAL Model Law on International Commercial Arbitration (1985), with amendments as adopted in 2006, https://uncitral.un.org/

en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration, (dostęp: 17.12.2021).
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Zgodnie z nowym brzmieniem art. 1163 Kpc postanowienie o poddaniu sporów ze stosunku spółki pod 

osąd sądu polubownego, zawarte w statucie, wiąże nie tylko – jak przed 8 września 2019 r. - samą spółkę 

i jej wspólników, lecz także organy spółki i ich członków, co znacząco poszerza zakres oddziaływania 

sądów arbitrażowych. Normy zawarte w § 2 ww. artykułu dają natomiast możliwość sprawniejszego, 

zapewniającego równość praw i przede wszystkim jednolitego procedowania w sprawach o stwierdzenie 

nieważności lub uchylenie uchwały. Nowelizacja dodała także § 21 do art. 1169 Kpc, który rozstrzyga, 

że w przypadku, gdy zapis na sąd polubowny nie stanowi inaczej, istnieje obowiązek jednomyślnego 

powołania arbitra przez tę stronę, której dotyczy współuczestnictwo bierne lub czynne4. O znaczącej 

przydatności powyższych rozwiązań dla życia gospodarczego świadczy przede wszystkim rosnące zain-

teresowanie sądownictwem arbitrażowym.

4 Szeroko o znaczeniu omawianej nowelizacji zob. E. Stawicka, Znowelizowane przepisy Kodeksu postępowania cywilnego – poszerzone pole 
aktywności arbitrażu, https://palestra.pl/pl/e-palestra/20/2020/znowelizowane-przepisy-kodeksu-postepowania-cywilnego-poszerzo-
ne-pole-aktywnosci-arbitrazu, (dostęp: 13.12.2021). 
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III. CHARAKTERYSTYK A 
PODMIOTÓW ZAINTERESOWANYCH 
ROZWIĄZYWANIEM SPORÓW 
W DRODZE ARBITRAŻU

Międzynarodowa skuteczność wyroków sądu arbitrażowego, to jeden z najistotniejszych czynników, 

które czynią tego typu postępowanie wyjątkowo atrakcyjnym dla organizacji pozarządowych, czy 

przedsiębiorców. Na gruncie powszechnie akceptowanej na świecie Konwencji o uznawaniu i wykony-

waniu zagranicznych wyroków arbitrażowych5 wyrok sądu arbitrażowego, który zapadł w Polsce będzie 

wykonalny w innym państwie po nadaniu mu klauzuli wykonalności przez zagraniczny sąd. Przesłanki 

stwierdzenia wykonalności wyroku zagranicznego sądu polubownego również będą tożsame z przesłan-

kami wykonalności wyroku w Polsce. Analogicznie, wyrok wydany np. przez niemiecki sąd arbitrażowy 

w sporze z polskim przedsiębiorcą zostanie w Polsce bez problemu wykonany. Oczywiście wykonalność 

wyroków krajowych sądów arbitrażowych też jest gwarantowana przez polskie prawo (por. art. 1212 

i n. Kpc), jednakże to właśnie międzynarodowa skuteczność wyroków arbitrażowych sprawia, że sąd 

tego typu - obok innych swoich niewątpliwych zalet – jest rzeczywiście atrakcyjny, bo daje pewność, że 

rozwiązany „prostszą” drogą spór rzeczywiście zostaje zamknięty.

Stronami postępowania arbitrażowego mogą być zarówno osoby fizyczne jak i osoby prawne, o ile do-

konają zapisu na sąd polubowny. Oznacza to, że strony muszą zawrzeć w łączącej je umowie klauzulę 

arbitrażową. Można to zrobić zarówno przed powstaniem sporu, jak i już po jego wszczęciu. 

3.1. PRZEDSIĘBIORCY

Zawieranie przez przedsiębiorców klauzuli arbitrażowej w umowach z kontrahentami nie jest wcale 

praktyką rzadką, co w pewien sposób wskazuje na krąg podmiotów najbardziej zainteresowanych są-

dem arbitrażowym, to jest przedsiębiorców, którym najczęściej ze względów ekonomicznych, zależy na 

5 Konwencja o uznawaniu i wykonywaniu zagranicznych wyroków arbitrażowych sporządzona w Nowym Jorku dnia 10 czerwca 1958 r. 
(Dz. U. z 1962 r., 9, 41), https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/konwencja-o-uznawaniu-i-wykonywaniu-zagranicznych-o-
rzeczen-16785277, (dostęp: 16.12.2021).
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szybkim i merytorycznym (a więc np. przy udziale arbitrów posiadających specjalistyczną wiedzę bran-

żową) zakończeniu sporu. Decydując się na powierzenie rozstrzygnięcia sporu przez sąd arbitrażowy 

uzyskują bowiem wyrok profesjonalnego i bezstronnego arbitra (lub kilku arbitrów), który po opatrzeniu 

przez sąd powszechny klauzulą wykonalności będzie podlegać egzekucji komorniczej dokładnie na takich 

samych zasadach na jakich dzieje się to z wyrokiem sądu powszechnego. W przeciwieństwie do sędziów 

sądów powszechnych, którzy nie posiadają zazwyczaj wiedzy specjalistycznej ani branżowej, w związku 

z czym muszą posiłkować się opiniami biegłych (co oprócz kwestii merytorycznych wiąże się także z wy-

dłużeniem czasu postępowania), arbitrami sądów polubownych są nie tylko prawnicy, ale także specjaliści 

różnych dziedzin. Co istotne, strony mogą samodzielnie wybrać osobę, która będzie pełnić funkcję arbitra 

– co jest modelem całkowicie nieznanym sądownictwu powszechnemu. 

W przypadku wyboru drogi arbitrażowej szczególną korzyścią dla przedsiębiorcy jest możliwość sto-

sunkowo szybkiego, w porównaniu do postepowania przed sądem powszechnym, rozwiązania sporu, 

co w większości przypadków łączy się ze znaczącym ograniczeniem kosztu nie tylko postepowania, ale 

i zniwelowaniem strat jakie dla działalności gospodarczej niósł zawisły przed sądem spór. 

3.2. ORGANIZACJE POZARZĄDOWE (NGOS)

Istnieje szereg powodów, dla których sądownictwo arbitrażowe jest szczególnie korzystne i wygodne dla 

organizacji pozarządowych. Ze względu na fakt, że Sąd Polubowny OAC ma siedzibę w Polsce i siłą rzeczy 

jego oferta kierowana jest w szczególności do podmiotów z Polski, czy też działających na terenie Polski, 

na pierwszym miejscu należy wskazać sytuację finansową większości działających w Polsce NGOs. Co 

do zasady kondycja finansowa i organizacyjna znacząco utrudniają lub wprost nie pozwalają na wdanie 

się w spór przed sądem państwowym. 

Luka na rynku w postaci braku sądów arbitrażowych, w tym w szczególności braku sądu, który rozumie 

i potrafi rozwiązywać spory typowe dla organizacji pozarządowych powodowała, że podczas gdy sposo-

by alternatywnych metod rozwiązywania sporów mogłyby okazać się narzędziem relatywnie tańszym, 

szybszym i bardziej efektywnym, NGOs wchodziły na drogę postępowania przed sądem powszechnym 

– co znacząco obciążało ich budżet i ograniczało dotychczasową działalność statutową, lub całkowicie 

rezygnowały z toczenia sporu, odpuszczając częstokroć dochodzenie należnych im roszczeń. 

Organizacjom tzw. trzeciego sektora brakuje nie tylko środków finansowych – które przecież co do zasady 

są im przyznawane lub darowane z przeznaczeniem na konkretne cele, lecz także możliwości organiza-

cyjnych, które pozwalałyby na zaangażowanie w długotrwały spór przed sądem powszechnym. Zasoby 

ludzkie tego typu podmiotów są zazwyczaj mocno ograniczone, znaczna część osób zaangażowanych 

w działalność NGOs robi to w formie wolontariatu, a osoby uprawnione z tytuły piastowanego stanowi-

ska do reprezentowania organizacji przed sądem, są najczęściej również najbardziej zaabsorbowanymi 

działaczami. Oznacza to, że ich zaangażowanie w spór przed sądem państwowym może realnie wpłynąć 

na pracę organizacji, która na czas sporu traci w dużej części czynny udział np. prezesa. Z punktu widzenia 

ekonomiki pracy znacznie korzystniejsze dla organizacji pozarządowych jest wykorzystanie jednej z alter-

natywnych metod rozwiązywania sporów, jako środka znacznie sprawniejszego i lepiej dostosowanego 

do specyfiki podmiotów zaangażowanych w spór. 
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Trzecią, lecz nie najmniej istotną kwestią, jest problematyka poufności. Jest to w oczywisty sposób 

kwestia niezwykle istotna dla przedsiębiorców, która – z innych względów – mocno wkracza w relacje 

pomiędzy organizacjami trzeciego sektora. Partnerstwo, koalicje, wzajemne wsparcie finansowe – to 

jedynie ogólny i znacznie skrócony wypis możliwych relacji umownych jakie mogą połączyć ze sobą różne 

organizacje pozarządowe. W momencie, gdy między stronami tych umów czy porozumień dochodzi do 

konfliktu, równie kluczowe co rozwiązanie sporu, jest zachowanie „dobrej twarzy”, a więc wiarygodności 

wśród darczyńców, beneficjentów i odbiorców działań danej organizacji.  Naruszenie dobrego wizerunku 

NGO może bowiem stać się początkiem równi pochyłej prowadzącej do jej całkowitego upadku. Stąd 

poufność jaką oferuje sąd arbitrażowy, wraz z możliwością szybkiego, adekwatnego do sytuacji i zado-

walającego obie strony rozwiązania, jest czynnikiem wysoce wpływającym na atrakcyjność arbitrażu 

dla rynku NGOs. 

Mówiąc o organizacjach pozarządowych nie sposób nie przypomnieć o możliwości arbitrażu pomiędzy 

podmiotami międzynarodowymi. Gdy strony umowy są z różnych krajów, czy gdy umowa jest wykonywa-

na na terenie więcej niż jednego kraju, rozwiązanie sporu w drodze sądu arbitrażowego pozwoli uniknąć 

przewlekłości postepowania, trudności w ustaleniu prawa, na podstawie którego sąd winien orzekać, 

w końcu, pozwoli stronom uniknąć kosztownego i długotrwałego procesu, który charakteryzuje spory 

o charakterze międzynarodowym toczące się przed sądami państwowymi. 

Wreszcie, specyfika działalności NGOs i charakterystyka sporów jakie mogą na tym tle powstać wymaga-

ją, aby arbitrzy rozstrzygający spór byli zorientowani nie tylko w wiedzy z zakresu działalności danej orga-

nizacji, ale znali także właściwości tego szczególnego sektora do jakiego należą organizacje pozarządowe. 

Fakt, że OAC sam jest organizacją pozarządową, a arbitrzy Sądu Polubownego OAC są zaangażowani 

lub mają doświadczenie we współpracy z organizacjami pozarządowymi, czyni ofertę akurat tego sądu 

polubownego szczególnie atrakcyjną dla organizacji trzeciego sektora. 

3.3. OSOBY FIZYCZNE

Osoby fizyczne, są grupą najrzadziej korzystającą z pomocy sądu arbitrażowego. Główną przyczyną 

tego stanu rzeczy może być, jak się wydaje, niedostateczne wykorzystywanie mediacji i innych, szeroko 

rozumianych, alternatywnych metod rozwiązywania sporów w krajowej praktyce sądowej. Gro osób 

zaangażowanych w spory sądowe nie wie czym jest sąd arbitrażowy, nie rozumie czym są alternatywne 

metody rozwiązywania sporów, lub też ma na ten temat niedostateczną wiedzę. W efekcie, spory, które 

mieszczą się w ramach zdatności arbitrażowej określonej w Kpc, miast zakończyć się szybko, sprawnie 

i w duchu wzajemnie uznanego i wypracowanego przez strony rozwiązania, grzęzną na lata w przeciążo-

nym systemie powszechnego wymiaru sprawiedliwości, powodując jedynie frustrację i niezadowolenie 

obydwu stron.  Zmiana tego stanu rzeczy wymagałaby szeroko zakrojonej kampanii społecznej nie tylko 

promującej ADR, ale przede wszystkim objaśniającej w prostej i przystępnej formie ich cel, formę i zakres. 

Niestety skala takiego przedsięwzięcia leży poza zakresem możliwości nawet najbardziej wpływowej 

organizacji pozarządowej i bez znacznego zaangażowania państwa, któremu przecież również powinno 

zależeć na odciążeniu państwowego wymiaru sprawiedliwości, nie może osiągnąć zamierzonego celu.

Tymczasem w zaskakująco wielu sprawach osób fizycznych arbitraż jest w stanie spełnić swoją rolę. Po-

stepowania o dział spadku, zniesienie współwłasności, podział majątku wspólnego po ustaniu małżeńskiej 



–  11  /  15  –

R A POR T   \\\   S Ą D POLUBOWN Y OŚRODK A A N A L IZ CEGIEL SK IEGO JA KO ODPOWIEDŹ N A Z A POT R ZEBOWA NIE 
N A S Ą DOWNIC T WO POLUBOWNE WŚRÓD ORG A NIZ AC JI POZ A R Z Ą DOW YCH, PR ZEDSIĘBIORCÓW I OSÓB FIZ YCZN YCH

W W W.S A DA RBI T R A ZOW YOAC.PL

wspólności majątkowej, czy ustalenie nierównych udziałów we wspólnym majątku6, to zaledwie kilka 

przykładów postępowań stosunkowo powszechnych, które jednak co do zasady toczą się przed sądem 

państwowym, choć przecież nie muszą. Postępowania tego typu charakteryzuje także pewna specyfika, 

tj. fakt, że osoby w nie zaangażowane zazwyczaj nie mają wcześniejszych doświadczeń w występowaniu 

przed sądem, co sprawia, że samo postępowanie jest dla nich procesem wywołującym stres, niepewność 

i poczucie zagubienia. Wszystkie te negatywne czynniki mógłby wyeliminować wybór sądu arbitrażowe-

go, którego praca toczy się w sposób znacznie mniej sformalizowany. 

6 Szerzej o wykorzystaniu arbitrażu w postępowaniach dotyczących osób fizycznych zob. S. Cieślak, Stosunek postępowania arbitrażowego 
do innych rodzajów postepowania cywilnego, Kwartalnik ADR Nr 4(16)/2011, s. 23-25, https://arbitraz.laszczuk.pl/_adr/185/Stosunek_po-
stepowania_arbitrazowego_do_innych_rodzajow_postepowania_cywilnego.pdf, (dostęp: 17.12.2021).
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IV. ATRAKCYJNOŚĆ ARBITRAŻU 
WOBEC NIEWYDOLNOŚCI 
SĄDOWNICTWA POWSZECHNEGO

Na oddzielne omówienie zasługuje kwestia leżąca niejako u podstaw atrakcyjności sądownictwa ar-

bitrażowego. Wiele „cech pozytywnych” arbitrażu, a więc m.in. szybkość postepowania, fachowość 

czy odformalizowanie, wynika z przeciwstawienia ADR „tradycyjnemu” sądownictwu państwowemu. De 

facto patologie toczące wymiar sprawiedliwości są przyczynkiem do poszukiwania alternatywy w postaci 

sądu, który może wydać wiążące rozstrzygnięcie, a który jednocześnie nie wciągnie stron w długotrwały 

i nieefektywny proces. 

3.1. CZAS POSTĘPOWANIA

Niezależnie od tego, czy stroną jest przedsiębiorca, organizacja pozarządowa, czy osoba fizyczna – każ-

demu zależy na tym, by postępowanie przed sądem toczyło się sprawnie i bez zbędnej zwłoki. Prze-

mawiają za tym zarówno względy finansowe (przedsiębiorcy, NGOs) jak i czysto „ludzkie”, nikt nie ma 

bowiem obowiązku cierpliwie czekać na załatwienie jego sprawy dłużej niż to rzeczywiście konieczne 

dla wyjaśnienia okoliczności faktycznych i prawnych istotnych dla rozstrzygnięcia. Niestety skrajnie nie-

wydolny system sądownictwa powszechnego od lat oferuje jedynie długotrwałe postępowanie (w 2020 

r. średni czas rozpoznawania sprawy gospodarczej w Polsce wynosił ponad 12,8 miesiąca)7. Warto do-

dać też, że kalendarz postępowania jest całkowicie niezależny od woli stron, co oznacza, że decydując 

się na rozwiązanie sporu przed sądem powszechnym przyjmujemy nie tylko perspektywę bardzo dłu-

giego czasu postępowania, ale i konieczność wykazywania się dyspozycyjnością przez cały ten okres. 

A contrario, sąd arbitrażowy oferuje szybkie i sprawne postępowanie, którego ramy czasowe strony mogą 

nakreślić same, a kalendarz postępowania zależny jest od woli stron. Nie ulega wątpliwości, że jednym 

z głównych czynników powodujących przewlekłość postepowania przez sądami powszechnymi jest skala 

wpływu spraw, co tym bardziej przemawia za kierowaniem do mediacji czy arbitrażu wszystkich spraw, 

które mogą być w tej drodze rozwiązane. 

7 Dane za Jak rozwiązywać spór w sądzie polubownym – arbitraż, https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/001087, (dostęp: 17.12.2021).
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3.2. FACHOWOŚĆ

Jak już wskazano wyżej, jedną z cech pozytywnie wyróżniających sąd arbitrażowy jest możliwość wybo-

ru arbitrów przez strony. W ten sposób do rozwiązania sporu strony mogą zaprosić osoby posiadające 

fachową wiedzę, adekwatną do meritum sporu. Na klasycznej drodze sądowej taka możliwość nie ist-

nieje, dobór sędziego w polskim wymiarze sprawiedliwości następuje w drodze losowania, co oznacza, 

że sprawa zawisła przed sądem może być prowadzona przez osobę, która nigdy wcześniej nie miała do 

czynienia z daną problematyką. 

Sytuacja wskazana powyżej rodzi – w przypadku sądu powszechnego – konieczność powołania biegłych, 

na których opinii, zawierzając w jej słuszność i wartość merytoryczną, sąd oprze swój wyrok. W tym 

miejscu warto wskazać na poważne braki, jeżeli chodzi o liczebność biegłych sądowych i oferowane im 

wynagrodzenie, które nie czyni praktyki biegłego zajęciem opłacalnym. Generuje to problemy dwoja-

kiego rodzaju: problem z dostępnością biegłych oraz nierzadko mierną jakość sporządzanych przez nich 

opinii, które są następnie kwestionowane, co znowuż wydłuża postępowanie. Co prawda sąd może przy 

wyborze biegłych wziąć pod uwagę kandydatów zaproponowanych przez strony, ale nie ma takiego 

obowiązku i nie zawsze z tej możliwości korzysta.

Sąd arbitrażowy stosuje zupełnie inną praktykę. W większości przypadków dopuszcza się dowody z opinii 

prywatnych biegłych powołanych przez strony, a w razie potrzeby istnieje np. możliwość konfrontacji 

biegłych, których opinie są wzajemnie sprzeczne lub wymagają wyjaśnienia. 

3.3. ODFORMALIZOWANIE

Uproszczenie procesu zdaje się być cechą szczególnie istotną dla osób fizycznych, dla których konieczność 

uczestnictwa w postępowaniu toczącym się przed sądem powszechnym wiąże się często z nadmiernym 

stresem i poczuciem niepewności wynikającym właśnie z dość mocno sformalizowanego schematu po-

stępowania. W postepowaniu przed sądem arbitrażowym problem ten w zasadzie nie istnieje, a strony 

i arbitrzy mogą kształtować stosunki między sobą w sposób niemalże dowolny.

Odformalizowanie postępowania ma, jednakże jeszcze jeden aspekt, szczególnie istotny dla przedsię-

biorców i organizacji pozarządowych. Postepowanie prowadzone przed sądem powszechnym może 

odbywać się wyłącznie w języku polskim (jako że jest to polski język urzędowy), a wszelkie obcojęzyczne 

dokumenty wymagają tłumaczenia przysięgłego. Sąd arbitrażowy nie jest tak restrykcyjny i umożliwia 

prowadzenie postępowania w całości w języku obcym, o ile strony tak sobie życzą i o ile wskazani arbitrzy 

są w stanie się go podjąć. 
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V. KONKLUZJE

Alternatywne metody rozwiązywania sporów są w Polsce wciąż niezbyt popularne, a wiedza na ich 

temat w społeczeństwie niewystarczająca. Niemniej na przestrzeni ostatnich lat zainteresowanie 

mediacją czy sądownictwem polubownym wzrosło i wszystko wskazuje, że będzie wzrastać nadal. W dużej 

mierze jest to związane z rozwojem gospodarczym, rozwojem społeczeństwa obywatelskiego (rosnąca 

liczba organizacji pozarządowych) i z, niestety, postępującą niewydolnością systemy sądów powszechnych. 

Sąd Polubowny OAC jest odpowiedzią na zapotrzebowanie różnego rodzaju podmiotów na możliwość 

rozwiązania dotyczących ich sporów w sposób szybki, fachowy, odformalizowany i możliwie koncyliacyjny. 

Zapotrzebowanie to wynika z faktu, że brak wymienionych cech – szczególnie z odniesieniu do przedsię-

biorców i organizacji tzw. trzeciego sektora – będzie najczęściej wiązać się z wymiernymi stratami natury 

finansowej lub wizerunkowej. 

Co więcej, niewielka liczba funkcjonujących na dziś dzień w Polsce sądów arbitrażowych sprawia, że 

rynek podmiotów zainteresowanych arbitrażem pozostaje niezagospodarowany, w związku z czym 

sprawy te trafiają do systemu sądownictwa państwowego, pogłębiając jego i tak już skrajne przecią-

żenie. Z drugiej strony, niewielka liczba sądów polubownych sprawia, że nie zawsze są one „wyspecja-

lizowane”. Tymczasem kluczem dla sprawnego i fachowego rozwiązania sporu jest możliwość doboru 

arbitra (arbitrów), który będzie posiadał wiedzę umożliwiającą zakończenie sporu w sposób meryto-

ryczny i z uniknięciem zbędnego wydłużania czasu postępowania. Taki osąd większość funkcjonują-

cych w Polsce sądów arbitrażowych jest w stanie zaoferować przedsiębiorcom, jednak wyłącznie Sąd 

Polubowny OAC może jednoznacznie określić się jako wysoce kompetentny w kwestiach związanych 

z organizacjami pozarządowymi. Tym samym Sąd Polubowny OAC wypełnia jedną z największych luk 

polskiego rynku ADR.

W ramach konkluzji wskazać należy na niezwykły potencjał jaki leży w alternatywnych metodach roz-

wiązywania sporów. ADR jest środkiem, który przy szerokim i właściwym wykorzystaniu nie tylko może 

polepszyć kondycję sądownictwa powszechnego, ale też wpłynąć stymulująco na gospodarkę i społe-

czeństwo obywatelskie. Będzie to jednak możliwe dopiero, gdy państwo dostrzeże potencjał tkwiący 

w mediacji i sądownictwie polubownym i zdecyduje się zainwestować w kampanie społeczne prowadzące 

do rozpowszechnienia idei ADR w społeczeństwie. Jednocześnie do kampanii społecznych powinny 

odbywać się szkolenia dla sędziów i przedstawicieli zawodów prawniczych, które nie tylko przedstawią 

czym ADR są w teorii, ale też pokażą ich praktyczny wymiar. 
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